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A - SITUATION DE LA PRODUCTION DANS LES COMMUNAUTES FRANCOPHONES

1- PORTRAIT DU SECTEUR

Dansununiversoul es princi paux vVvect equesntlatdlévisiomleeinéma, lenultindédidenf dr manttieamet f aco
vision du monde, le secteur de la production télévisuelle, cinématographique et multimédia est devenu un levier fondamental au devenir des

communautés francophones en situation minoritaire. Grace au talent d’'une communauté dynamiqu
d’"artisans dans plusieurs régions du paymdusenplwalarishesseoth lxdiverditéedur s | ma g €
contenu canadien.

a) Les structures organisationnelles

L’ i n d ulsgroductien deheles communautés francophones et acadienne du Canada reposea U j 0 U surduhelvingtaine de maisons de
productonadi vers stades de | eur dével oppegoemstc ieenntAsc adde el,’ iemmp oOnttaanrti eo eett
gu’ i | s a pimlaércditerailetet ééonomique de la francophonie en situation minoritaire, les producteurs sont des entrepreneurs, créateurs

d’ e mptldes agents culturels fortement ancrées dans neuf centres urbains réparties dans cing provinces : a White Rock en Colombie-
Britannique; a Edmonton en Alberta; a Winnipeg au Manitoba; a Ottawa, Toronto et Sudbury en Ontario; et a Moncton, Grande-Digue et Tracadie au
Nouveau-Brunswick. Tout en contribuant a retenir les artisans, les artistes et les créateurs dans leurs milieux respectifs, ils ont pour mission de
donner une voix a leurs communautés, de leur fournir un miroir dans lequel elles se reconnaissent et qui les représente dans le paysage audiovisuel
d’”aujourd’ hui

Un nombre croissant de professionnels —cinéastes, réalisateurs et réalisatrices, scénaristes, concepteurs de sites internet, comédiens et
comédiennes, régisseurs, caméramans, directions et assistants de productions, comptables, techniciens, techniciennes et artisans — permettent
aujourd’ hui de s aélédiseelciet dee doodme ddgaaiitéai@ssquediielquastpreductians pour le grand écran.

Au chapitre des organismes de représentation, treize compagnies de productionceu vr ant en mi |l i eu minoritaire fra
Il " Alliance des product e u),murmsorgdnisne nationapdd sermice qui céebreraGen noa ahraver{aite EnRADI. Le Front

des réalisateurs indépendants du Canda (FRIC) réunit depuis 2003 un bon nombre de cinéastes et de réalisatrices et réalisateurs qui ont choisi

d’  exercer |l eur professi on aa&adisnneldeCsnade.o mmunaut és francophones

b) La production et la diffusion
Grace a | a présence des st uddgionsfrardaphones e®sftuatiorcrménoritaimet(studioAadie etdtudiof i | m dans

Ontario/Ouest) depuis les années soixante, il existeau j our d’' hui de nombreux documentaires réalisé
minoritaire. Pour leur part, les producteurs francophones en milieu minoritaire créent des émissions de télévision, des projets multimédias, des
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films, ainsi que des vidéos corporatives et éducatives. lls ont déja a leur actif plusieurs centaines de productions dont un important fond de
documentairesd ’ hi st oi r e d’ gdés&énvissionstdaivariétés et tles programmes de science et technologie, des émissions sportives et des
productions pour I'enfance et la jeunesse. Au cours des cing derniéres années, leur percée dans le volet dramatique leurapermisd * ex pl or er
| 7 i ma @éléséréed Frar€oeur, Belle-Baie et Météo+)etd e connailtr e des asedn€anéhsuredde gaandd dcaute. iTautes
ces productions sont domestiques et emploient un grand nombre de ressources créatrices locales.

Sionnecompte que | activité de'devgumeddproductiortédlégisueifeemibrraense adies |a& APFeCxt éri eur
une croissance phénoménale depuis2003.L. e nombr e d’ hest passéeds 73 peares eh2002aal$ heures en 2008. De 3,5MS en 2003,

le montant que les télédiffuseurs ont investi en licences a augmenté a 6,5MS$ en 2008. Enfin, le total combiné des budgets de production des

membres de | ' APFC a 13MmM3en 20088 busde 2bMLeb2008. Lpregs soanntajdbeut e a ces budgets |
d’" i mpact économifué’ adprodustibnté@tisubile n ghriéné, @ ald seule, des retombées de 305M $ entre 2003 a 2008.

Quoi qu’' i mpeneokce dhiffrane eprésente toutefois  wn estimé—d ' a i trds eengervateur-de | ' i mpact réel, tan
qualitatif, de | " activité de production tél évisuell e . eunelériimétiragascgnptap hi e
des activités des producteurs qui ne sont pas financés par le Fond canadien de télévision, soit la production de magazines, de publicités, de vidéos

corporatifs, de sites web et la location de studios de production et de post-production. D’ a u t ril@e rgfléaerpds les retombées que génére

I " i mpor t an tHeecingastesindépentiantoendocumentaires, en court-métragesetenf i | ms. Edid,@rd st gr dce a | " act
des producteurs et des cinéastes qu’ il existe auj owuodahnuteitésun mi | i €
condition essentielle au développementdel’ i n d WOt rpieau.t donc affirmer que | " activité de pr o
contribue de fagon significative tant a la vitalité culturelleq &’ | ' essor économique des communautés fran

Au chapitre de la diffusion, 50% des montants en licences provient de la SRC et ses filiales ARTV et RDI (11,5MS entre 2003 et 2008). TFO est bon
deuxiéme avec une contribution de 40% (9.2M S) pour la méme période. TVA a pour sa part contribué un montant de 1,5MS, soit 6.3% du total des
|l icences. Avec 900, 00 0 acdntribud A%ealsrd qued seennseensd bukresriélédiffuseues seatagent un total

d ' e n v4B3,0005Teprésentant un peu moins de 2% du t oitivestissentkent en licences.

Par ailleurs, quelques émissions produites dans nos régions et diffusées aux en heure de pointe aux antennes réseaux des télédiffuseurs —par
exempl e, Destination Nor ' OQu-BagtqgntPoabt ¢ nw mdasgnificdivésaasqdr’'ed g6 ’tte Bes | s e
méritées des nominations aux Prix GEmeaux. Plusieurs documentaires ont également été primés lors de festivals internationaux.

Jus gu’ aseyksnuelgues forigs métrages fictions et documentaires ont été produits au Canada frangais (Chemins de Marie, 1604, Secret de
Jérome, Full Blast, Yellowknife).

! Voir Tableaux ci-joints extraits de Portrait de I'activité des membres de I’APFC —janvier 2009
’Statistiques Canada a établi | eetindireath 2,02 ¢t 3 1j6€paut le sactew de th prodatpoa dbdumeétaire et petitsibupigets. Ddnk e casdetla production
dramatique, l'e multiplicateur d’impact économique direct augmente a 6.
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¢) Le positionnement politique

Cette percée de la production indépendante en milieu minoritaire dans un univers jusque-la réservé au principal centre de production francophone

qu’ eMonhtréal, n’ est dpasdhalsarfdr uiEtl | e est aPFCeti bai alb’l &p @wipubldedssnatimmantelést wWtei o 1 A
ministére du Patrimoine canadien, responsable de coordonner] a mi se en c@uvr e dieisurla lofglesofficeltes. Mcat égerd, 4 2 d
guelques initiatives dédiées a la production en milieu minoritaire ont été et demeurent déterminantes dans son évolution.

Sous | " égide de | a Concertation inter mi namisistee duiPagrimbine carthdien, R Grougerda mme d’
travail sur les arts médiatiques (GTAM) réunit annuellement! * ensembl e des institutions publiques qui
radiodi ffusion. Suscitant | aveohhabomnatioon €t aktappsi coaceomBesux
représentation, de |l a formation et du développement dtedesnarchés, c’
communaut és dans | ' él| plogamads.i on de politiques et de

Pour sa part, le Partenariat interministériel avec les communautés de langues officielles (PICLO) offre un financement complémentaire aux

contributions des ministéres et agences désignés par la partie VIl de la Loi sur les langues officielles. Congu comme mesure visant a encourager des
changements systémiques qui contribuent a |’ épanoui s ®pomeipohdredug S C 0N
défis spécifiques a la production en milieu minoritaire. L' é tsasbelme nt d’' une envel oppe spécildlienmen sd &wne l
des producteurs a Montréal avec les télédiffuseurs pour diversifier les fenétres de diffusion ; les activités ponctuelles de formation en production, en
scénarisationetenr éal i sati on comptent par mi |l es plus significativeseet se s
que Tél éfilm Canada, | ' ONF et | a SRC peuvent acc o mpgdosentsontadarmesqrel e, gr
des obligations que la Loi sur les langues officielles leur impose.

L’argent étant bien sO0r |l e nerf de | a guerre, I * i n sdufiouds Gartadieode, en 2
Télévision (FCT) dédiée a la production en frangais en milieu minoritaire représente la réalisation la plus structurante. Cette initiative spéciale,
connue sous le nom de Programme de langue frangaise a 'extérieur du Québec (PLFEQ), est désormais inscrite en toutes| et t res dans |
contribution entre le Patrimoine canadienetle Fonds. Not ons que ce pourcentage n’ est pas un pl af
producteurs en situation minoritaire peuvent également recevoir du financementamé me | ' e n veadensept peetélédiffuseurs (ERT).
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2- ENJEUX

a) Bonifier et pérenniser { Q | FKidladdidr a la production en milieu minoritaire

Le rd6le de |7 APFC, son intention premi ér e c atnmmoe Canadign, de Télgfibmmeedat de pr
toutes les autres institutions, bref, le sens profond de son action est soudé a la notion de contenu. Etl or squ ' i | s’ agit de | a t
multimédia, contenu nécessite accés au financement et aux licences des diffuseurs. Or,au  mo me n t ou | APFC ent arne sa |

réponse que le gouvernement entend apporter aux recommandations du CRTCsurle FCT—-n ot amme nt s ur deldéuéetvedpdesi ssits € me n t
un volet de financement du secteur privé provenant des redevances des entreprises de distribution de la radiodiffusion (EDR) et un volet de

financement public provenant de la contribution du ministére du Patrimoine canadien-n’ e st t 0 U] 0O Wes rBontind st lescéglas qul e .
réegiront | "acceés des producteurs i ndéependapastnsoreéixds. Tous desichamrigaiments mi nor i t
apportent avec eux la nécessité de positionner sans cesse les dossiers qui préoccupent! * APFC et dledaoheda |d elr’ ismtnésr &te c o
membres et des communautés quisontlesleurssSachant qu’ en francophonie canadienne, rien n’
un important volet de représentation politique, tant auprés du FCT que du ministere du Patrimoine canadien, afin que les grandes politiques
publiqgues qui régi ssent |l a production et | a radi od cofistitutienmellesde cont i nt
notre pays: I'égalité linguistique, le respect des minorités, le contenu canadien et le reflet de ses régions.

b) Bien positionner les enjeux de la production en milieu minoritaire auprés du CRTC

L'"accés aux ondes, un bien public, est un pladolledivitéugepartidiafimedess a cont r e
revenus, parfois trés élevés, qui sont générés par ceux qui les exploitent. Tel est le principe sur lequel sont fondés les lois et les réeglements du

systéme canadien de radiodiffusion. Or, celui-ci vit présentement une période troublemar qu ée par | ' érosion graduel | ¢
publique en faveur de |l a |l ogique des cb6tes d’' écoute atourddess | oi s dL
prochaines années en raisondespressions de plus en plus fortes qu’ exercent | e secteur

coulisses du pouvoir politique®.

Cette érosion est d’  autant plus troublante pour [kngurfdéfiauneduttepehoni e c ¢
méme temps qu’' une c oondxistence @t sorf évotuttba Noeobstart la sualité des productions et leurs percées en termes

de c o6t e slalobiqué deenardhésfand é e s ur | e n onegeut, @ elldséule, asshiiertlagunvie de la production en région
minoritaire. Consci ente que | " univers de |l a radiodiffusion est edevwrgmtof ond:
renouveler leur licence au cours des prochaines années , | ' ABF @ s d easittodiner seenjeux, les droits et les aspirations des

communautés en matiére de politiques canadiennes de radiodiffusion, particulierement dans le secteur de la production audio-visuelle, lors des
audiences du CRTC.

% La suspension des contributions de Shaw et de Vidéotron au Fonds canadien de télévision (FCT) en janvier 2007, le rapport du Groupe de travail du CRTC sur le FCT en juillet 2007, les audiences et les
recommandations du CRTC qui en ont résulté en juin 2008 ainsi que le rapport Dunbar/Leblanc sur les politiques et les reglements en radiodiffusion que le CRTC a rendu public en septembre 2007 sont autant
de manifestations d & temiseghba®andesprinaipes fondamgntaix @utsyatéme canadien de radiodiffusion.
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c) Investir les nouvelles plateformes de diffusion

A | ' é roevergbree deés smoyens de diffusionetdelat r ansf or mati on r adi c,adrtieuliecbraest chkzdebjéutesjld e s d’' éc
secteur des nouveaux meédi as maperedertéélision. la résence duframcaiveo général at des dommanawgéa i r e n
en particulierd ans | 7 uni v-formes comtitde tlohc urpehjeu tleaelé&eloppement incontournable.J us qu’ a ce que | a di ff

en frangais commeenanglais,d é vel oppe des modeél e idditpoavbifcamptereusun finantemeatipdble, auménteeittel e

que les autres industries culturelles. Al * h e u r eil est utefioB impowible de réunir la totalité des fonds que nécessite la déclinaison

multimédias des productions. Les programmes de financement fédéraux et provinciaux ne sont pas encore bien adaptés pour soutenir cette

innovation et les négociations entourant les droits de diffusion viennent a peine de commencer. L ° A P F Giingllveillerrawagrain afind’ assur er q
ses membres soient bien outillés pour participer pleinement a la migration vers de nouvelles plateformes de diffusion. Elle devra également mettre

en place des initiatives collectives de diffusion et de promotion de la production franco-canadienne sur le web.

d) Augmenter les créneaux de diffusion des productions

Outre | a programmation de TFO, |l es nouvelles et | es waacutlelestseulons r é
fourni sseurs de contenu francophone pawoavditoirea rdgionauk et nationagixxdés &lédiffeseurs du Qu é b
francophones. Condition indispensable au financement des productions, I’ a ¢ @xdi®nces et aux créneaux de diffusion a toujours représenté un

défi de taille pour les producteurs en milieu minoritaire. D’ uleurs proje@ intéressent rarement les télédiffuseurs privés qui n dnt pas

d 'bligations réglementairesa | ' égarcd mimunaut és. D h mownenhahce de peaicommunautéetouvegntrdiffigil@nens leue

place dans la grille horaire réseau des télédiffuseurs publics (SRC, RDI, ARTV, TFO et TV5) dont la programmation, notamment aux heures de grande

écoute, vise un auditoire essentiellement québécois. L’ augment at i on d e stantdanglagellahorsire deerégidns de b $R6 i 0 n

gu’ aux desénhsinesaationales, demeur ent donc, ueanjeudntostourmable pourla moduetion en milieu minoritaire.

e) Maintenir une masse critique R Q I NJRAQ& (NSi & dé peryodnel Selproduction dans toutes les régions du Canada

Que ce soit pour maintenir leurs activités de production actuelles, développer de nouvelles aires de production telles le long métrage ou la série
fiction, ou migrer vers des plateformes numériques, les producteurs francophones en milieu minoritaire font face au défi récurrent de constituer des

équi pes possédant | " ensemble des qualificati ofadeleursrojesstaniaai rl € sé taayxe idn
pré-développement, de développement, de production que de post-production.L’ a ¢ ¢ € S  zun bassirédg riessotrces humaines francophones
formées et qualifiées, en nombre suffisant, est unenjeucrucialpour ilr adveenl " i ndustrie dans |l es communau
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f) Entretenir des liens féconds avec les organismes de la francophonie canadienneetS i 6 f ANJ f S& ol aSa R@iligdS Odz
scolaire

Les activités de représent atuirom eetp adse dd é&vee Isoap preamesnotn dde élt'rAePRF G,” ipns

l equel 0eU V r e nSbn sesll @adivoirmest telloi duecantenu, de I'expression du talent et du dynamisme de tous ces foyers de la
francophonie qui ,acdd ilgukcaciosmsjtudqenau ul caractére distiSamctif de |
influence aupres des instances politiques et gouvernementalesestalamesured e | 'delppeunisembl e des organi smes ceu

canadienne avec qui elle partage la mission de développement des communautés.

Par ailleurs, un grand nombre de documentaires et d émissions jeunesse produites en milieu minoritaire ont un contenu a vocation pédagogique.

Peu ou pas connues des intervenants en éducation, ces productions sont rarement présentées en salle de classe. Le secteur des arts médiatiques

offre aussi de nombreuses possibilités de carrieres intéressantes que les conseillers en orientation et les jeunes ignorent. La mobilisation croissante

dumi | i eu de | ' éduc at-dulume-édacatibneeprésentd donc lunie @portuni asgidrefind ™ ét abl i r , de concert
intervenants réunis au sein de la TAACI®, des stratégies concrétes et efficaces pour augmenter la diffusion des productions en salle de classe et

promouvoir les métiers de la production.

g) Consolider les ressources - financiéres et humaines C ainsi que les mécanismes de gouvernance et les outils de gestionRS f Q! t C/

Pour demeurer forte, crédibleet repr ésensamblve desl producteurs frang¢opddéePaursuivieeu v r an:
ses efforts de recrutementetd’ i nt é gr at i 0 némdrgestes; caffinarea ryénahisnas de gouvernance et de gestion; augmenter et

stabiliser ses ressources financieres et solidifier les bases de son développement organisationnel. Tels sont les défis internes que devront relever le
conseil d ' a th nouvalle dirdctioragéniéralerau ceuts des cing prochaines années.

‘Tabl e de | ' AleatideAtitaireicoopnésidéelpdr b Rédération culturelle canadienne-f r ancai se et | ' Association canadienne d’éducation

Plan de développement stratégique 2009-2014 — Alliance des producteurs francophones du Canada



3- OPPORTUNITES ET DEFIS

L"exame | environnement permet d’identifier plusieurs oepgqmoatitruni t é
parti au cours des prochaines années. || | ai s srreonterefipde bodsalidetses pcua n e r
et continuer a se tailler une place, tant dans le systéme canadien de radiodiffusionqued ans | ' écosyst eme de .Vomi, franco
parmi ces facteurs, ceux qui semblent les plus importants.
- Cadre législatif et constitutionnel (Loi sur les langues officielles ; Charte canadienne des droits et libertés)
- Bonification des articles 41/42 de la Loi sur les langues officiellesqui obl i gent |’ ensembl e des mettra
en place les conditions favorisant le développement des communautés francophones en situation minoritaire
- Désignation du CRTC comme agence visée par les dispositions de la Loi sur les langues officielles
- Renouvellement de plusieurs licences de radiodiffuseurs nationaux au cours des prochaines années (SRC, TVA, TV5, RDI, ARTV)
- Etablissement d’un conseil d’"administration autonome anordef
| ' ©nsatien
- Développement de la compétence professionnelle des producteurs et de leurs équipes
- Possibilités croissantes offertes maunsionbprbgtessive des produtteugdansta r e j

production multi médias
- Programme
production)

- Présence soutenue des producteurs et réalisateurs aux événements nationaux et internationaux en télévision et cinéma (Banff, Mip-TV,

Festival de télévision de Cannes, Hot-Docs a Toronto, Sunny Side a LaRochelle)
- Coproductions plus fréquentes entre producteurs et occasionnellement avec des producteurs du Québec

- Formation en production a |l a Cité col | aignpoatdecendadredaht |4 Pénimsaule e t
acadienne

- Mise en place de | a Table de | Axe Action cul t ur eeletleenilieutle i
| " édua@toijeent de Trousse dtipassesrdcuketctuiehsadl écotes

- Francophonie de plus en plus plurielle grace a la présence croissante des communautés ethnoculturelles

d’ act i viet(A®)aTdléfilen CanaalaAgrice@siongp Ihitfatives mugtibldteformes, Initiatives Volet a la

fran
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Obstacles (défis)

Défi s communs a |édelmpsoguntibnt e de | ' i ndustri

- Période de grande instabilité au sein de toutes les composantes du systeme canadien de radiodiffusion

- Erosion des politiqgques de radiodiffusion publique en fave
- Instabilité entourantfrCT’  avenir des programmes du

- Transfor mat i o rcouleersfavduraldpiateforees de difthsion numérique

- Convergence des moyens de diffusion et complexité de la question des droits de diffusion internet

- Faible présence du contenu francophone et des communautés francophones en situation minoritaire sur internet
- Absence de financement public des productions multimédias

Défis spécifiques a la production en milieu minoritaire :

- Rapatriementdesp r o gr a mme s tékviserp ghdiennemant ddrinistrés par Téléfilm Canada, au FCT qui n'es
désignée par la Loi sur les langues officiellese t absence de représentation au conseil

- Emphase marquée de Téléfilm sur des long-métrages a petits budgets alors que les producteurs hors-Québec font de la télévision

- Dépendanceexcessv e des producteurs a | égard des teél édiffuseurs p
hors-Québec

- Eloignement du principal pdle de production francophone (Montréal)

- Faible intérét des médias québécois et des antennes réseaux des diffuseurs nationaux pour la production du Canada francais

- Lenteur et complexité du processus décisionnel a la SRC et peu de créneaux stratégiques et réguliers dans sa grille, tantau réseauq U ' e I
région, pour la production hors-Québec

- Colts additionnels de production et de diffusion liés au contexte géographique (distances entre les communautés francophones, bassins
insuffisants de ressources locales, etc.)

- Manque d’ une masse critique de ressour ce sdudtiahemaédgiones compét

- Peu de programmes de formation et dfrancaiseraréggibpnons de dével opp

- Force assimilatrice de |’ 'internet

- Difficulté de faire reconnaitre a sa | ust entdesscdmeunautéd ' | mpac

- Meéconnaissance des productions a vocation pédagogique par le milieu scolaire et insuffisance des budgetsd * achat s de DV

- Peu d’ aentre lemilewgde la production indépendante et les programmes de formation post-secondaire en production
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B-SITUATIONDE[ Q! [[L! b/ 9 59{ twh5!/¢9!'w{ Cw!b/htlhb

1- HISTORIQUE

C'est suite a | aisatpamoaoukwturekel1988, que la FEdedatiorocwjturale canadienne-frangaise (FCCF)d é ci de d’' ét abl i 1
Regroupement des arts médiatiques (RAM), un regroupement bénévole de scénaristes, de réalisateursetdepr oduct eur s ocuvr ant d e
des arts médiatiques en mil i e ulaFaCFappuie leseffarts duRAM pouacnnceetdp lb roilleweet véhiculetles g U’ e n
préoccupations de la francophonie canadienne en matiere de radiodiffusion et de production, notamment lors des audiences du CRTC.

La complexité croissante des enjeux du secteur, le peu de fonds publics dirigés vers la production francophone en milieu minoritaireet| * absenc e
d’"une représentation sol i de paductienetienradidddfgioniameaentda ACCFetde RAMEaconwduedumar e | | e s €
rencontre de consolidation de la plate-forme les 8 et 9 mai 1999 a Ottawa. Une dizaine de producteurs répondent a inVitation et décident alors de
fonder | Al | i afrercaphorkeds Carada ARFC) potir déuefopper une industrie du cinéma, de la télévision et du multimédia dans

leurs milieux respectifs.

Méme si pendantlesneufpr e mi ér e slliaacem’éae spad "dde sec-té@t ar ie &fitemrei00@epon et | e embauche

direction générale a 4 jours/semaine-c el a n’ empéche pas |l es bénévoles de esouresconsei l d’

contractuelles, de documenter, affirmer, défendre et promouvoir les préoccupations spécifiques a la production francophoneal ' ext ér i eur du
Québec et de mener a bien plusieurs démarches de représentation politique et nombre d ihitiatives structurantes pour le milieu (voir bilan du

dernier plan stratégique).

Depuis sa création en 1999, les interventionsd e | a APFE€s des instances décisionnelles du gouv

partenariats instaurés avec plusieurs institutions tell es TeéIl éf i-Gam aCdaan aedta ,d 'l @ uUNFe,s ,Raodnito f avori s
Suscitant |l a coll aboration et | " appui de nombr eux présedtationellnant s, d e
diffusion, de la formation et du développement de marchés ont donné plusieurs résultats probants>. L APFC constitue par aill
entre les 13 compagnies g U i en sont membres amjoboardmhuonat ieoandleude off ¢ maomgrtles e, d’' éc
grands dossiers du financement, de la diffusion, de la promotion et de la formation.

En | ' e &p aa aFfE dicdntesfallement réussi a jouer le role que les producteurs lui confiaient. Grace a la présente démarche de

planification stratégique, elle entend continuer d étre un porte-parole fort et crédible afindec ons ol i der | es a@elagélédseors d’' une

du cinéma et du multimédia en milieu minoritaire francophone.

> Voir Tableaux ci-joints extraits de Portrait de I'activité des membres de I’APFC — janvier 2009
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2- SITUATION ACTUELLE

a) Mission
Selon ses statuts et reglements, «I * Al | i ance des producteurs francophones du Canada se
film, de |l a teél évisi on et » Bonmandatbrémiemeésdti ad ea fla véocrhiesl eliequilrefidtasesdanligsndn’ eu n e

les talents et le dynamisme des francophones partout au Canada. Son second mandat consiste a faire valoir le role et I'importance du secteur de la
production, tant aupres des instances de la francophonie canadienne que dans I'ensemble de la vie culturelle nationale.

b) Structure organisationnelle
Il ncorporée en 1999 comme FOdrggngesd sBunt@e astaumdscindconposdntasc r at i f , I " AP

-Les membres : L ' A RpréSente treize producteurs et entreprises de production télévisuelle, cinématographique et multimédia établies a White
Rock, Edmonton, Winnipeg, Toronto, Ottawa et Moncton.® Seules les entreprises de production diiment incorporées et poursuivant leurs opérations
réguli éres a | extéceésunudst @u é klkdevwenmewniber pencighlement énfdddai€]75% du volume de
production), détenir au moins deux (2) crédits a leur actif pour des productions en version originale frangaise ayant été diffusées au petit écran ou
projetées en salle dans les dernierscingqansetad hér er aux objectifs de | ' APFC.

-[QraasSyof SS JQnétantlef éciysdz6nhné&IFdleasspmbméedg édrmietaBkimembrasniadécieldr dee
grandes orientations stratégiques d eorghnisme,d ' at@rd @ r apport d’ act i wiétréisf ieéts Idees |¢€ tadebnsé ef iéncaont

membres du consei l d’administration.
1S O02yasSit RCbmpesé deyinginémides@nipeduénance des trois grandes régionsduCanada que sont |’ Moadt e,
canadi en, |l e consei l d’"  administration as s ufoelatienrSafondibn@remieeeseda r dans |

représenter et défendre les intéréts de ses membres et des dossiersq U ' e | |te&ut eddssurantgacbonne gestiondel * Al IDi’ aanicomitéss
de travail sont établis par les membres sur une base ad hoc pour seconder le CA dans certains dossiers jugés stratégiques.

-La direction générale : Depuiss e pt € mb r eFC 2e0t GoBpter sur'unk Birection générale. Celle-ci travaille en étroite collaboration avec le
conseil d’admini stradéeoh’ Abuir anas e umpmgrammhdiidn gteesaktiditésceu vr e s

L’ APFC est membr e elkenatieane-Fradcdise.rAaettiirepetle partidipe ussiraux réunions de la Table des organismes

nationaux en arts et culture (TONAC) et au Forum des leaders de la francophonie canadienne. De pui s avr i | 2008, I APFC e
| ' Ob s e dudaumentaire. Enfin, elle participe a plusieurs groupes de travail gouvernementaux dont le Groupe de travail en arts médiatiques,

le Groupe de travail sur le long métrage a Téléfilm et le Groupe de travail du CRCT avec les communautés de langues officielles en situation

minoritaire.

flalisteajordes membres est affich®e sur le site internet de | 8APFC ° www.apfc.info
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3- BILAN DU DERNIER PLAN STRATEGIQUE

a) Priorités stratégiques et axes de développement
Le cadre de planification stratégique 2004-2009d e HCt ARpr enai t ci ng gr ands ciagprodtésstratéginueser vent i on

Représentation politigue 1. Obtenir un financement adéquat et prévisible pour les cing prochaines années
Concertation 2. I ntensi fier nos paatiohaenténternationae a | ' échel |
Production, diffusion et promotion 3. Consolider la place de la production francophone en région minoritaire dans le

systeme canadien de radiodiffusion et en assurer la promotion et la diffusion

Formation et perfectionnement professionnel 4 Continuence a Vi ser | " excelle

Consolidation 5. Doter | ' Al |l i anc eéfedsees au devepmppementdel@é cessai r es
production francophone en milieu minoritaire.

b) Appréciation des résultats obtenus de 2004 a 2009

Le tableau suivant dresse un bilan sommaire des réalisationsma j e u r e BC defluis qubtre #a$? bilan qui témoigne de la portée de ses actions et
confirme sa pertinence.

AXES ‘ REALISATIONS 2004-2009

Axe 1 -Représentations aupres du FCT et du ministere du Patrimoine canadien afin de protéger le role essentiel de
Tél éfilm, en tant [pisdrleslaggaesoffiseieed ass ull ett¢cadme |l de
Représentation politique nouvelle gouvernance au FCT

-Représentations aupres du FCT pour actsslas praglucteues u e

francophones a |’ ernv eplooupp e nibd s odiefrés héemismuste igebtionrde s
| " envel oppe de 10 % amdophdrie éneégian mihositairpr oducti on fr
-Inscriptiond e | ' envel oppducésenvéna @&milaeprminoritaire

ministére du Patrimoine canadien et le FCT

-Nombreuses interventions ciblées aupres de diverses instances politiques, bureaucratiques et communautaires
pourque | ' APFC o0 bétignéamcaduFCin si ége

-Participation au Comité du long métrage de Téléfilm Canada chargé de réviser les modalités de financement
-Elaboration de nombreux documents de positionnement (lettres, mémoires, compilation et analyse de données,

Plan de développement stratégique 2009-2014 — Alliance des producteurs francophones du Canada



AXES ‘ REALISATIONS 2004-2009

etc.) et présentations devant le Comité de la Chambre des communes sur le patrimoine, le Comité de la Chambre
des communes sur les langues officielles et le Comité du Sénat sur les Langues officielles

-Production d’  un document d’ an arleyeigences quansaorivéaiide i t a
financement de | a production de téel évision et d
divers instruments de reddition de compte entre le PCH et les agences du portefeuille

-Présentati om au uGométmbidu Sénat sur | es | angues
d’"indicateurs de performance spécifiques aux ¢
protocoles que le PCH signe avec les agences dans secteur de la production audio-visuelle; la bonification du cadre
d’"imputabilité de | a Feuille de route du gouver
canadien de télévision a la Loi sur les langues officielles; et des exigences plus concrétes du CRTC quant a la
production francophone en milieu minoritaire aupres des télédiffuseurs nationaux lors des renouvellements de
licences

-Représentations au niveau politique et devant le CRTC dans le dossier de la crise provoquée par la décision de
ShawCablet el ev i s i 0 ninterbmpM lewt édrartbutian au FEr’

-Préparation de mémoires et participation aux audiences publiques du CRTC (appui aux demandes de distribution
obligatoire de RDI, TV5 et VRAK-TV dans le cadre de la transition vers la distribution numérique; appui au
renouvellement de licence de TV5; audiences sur les services par satellite de radiodiffusion directe; audiences sur
le cadre reglementaire de la télévision en direct; audiences sur le Rapport du Groupe de travail du CRTC sur le
Fonds canadien de télévision;, audi ences sur | > accés des communall
mémoire sur la radiodiffusion par les nouveaux médias)

-Préparation et participation aux rencontres annuelles du Groupe de travail en arts médiatiques réunissant les

principaux partenaires fédérauxe t | dudlPdF'Cenj eux <cl| és

-Participation active aux rencontres bilatérales annuellesd e | * Ent ent e mu | (vid |qFECF) dvéct
le ministére du Patrimoi n e , etlla’SRON F

-Documentat i on de | ' é vmentdeta praductiodftancdphiome anmdie minoritairea f i n d’

les démarches auprés des gouvernements, tout particulierement au fédéral

Axe 2

Concertation

-Participation d’ un n o mbpgrogucteursfraacophones dt acadiens et de pradatauts e
régionaux du Québec a une mission conjointe de

« Sunny Side of the Docs » a Marseille en juin 2004

-Collaboration avec les Rendez-vous du cinéma québécois

-Col l aborati on esantlc’o&lrab carvaetci-tgdpd adigh¥édularéalitéalald produttion en
région minoritaire francophone
-Adhésion a | Observatoire du documentaire
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AXES ‘ REALISATIONS 2004-2009

-Elaboration et coordinationd ' un p r o prafohdir [psctemants ed lgs aboutissantsd * une t él év
interrégionale francophone en concertation avec les organismes nationaux de la francophonie et les intervenants
concernés et dépot du rapport final en mars 2007

-Préparation et cpnedtsuelesgrogresiettenenjalxX dalaproduction francophone en milieu

minoritaire en vue des rencontres bilatérales d
Sommet des communautés francophones et acadienne en janvier 2007
Repr ésentation a | " Equipe fr ancop h@tawaennalemnbré 2806, BuC F

Sommet des communautés francophones et acadienne en juin 2007 et aux réunions du Forum des leaders de la
francophonie

-Participation au Forums annuels du FRIC

-Présentation des outils promotionnels (vidéo, pochettes et statistiques de productions) aux réunions annuelles de
la FCCF, de la FCFA, du RDEEetdelaTabled e | > Axe action culturelle et
-Participation des représentantsdel * APFC au projet de | a TONAC visa
milieux de | " éducmpaumnmatainm e laaim cufpurelderetdidentitairs du plan

d’ act i o Bnéduation on al

-Participation aux assemblées générales annuelle et au conseil nationaldelaFCCF  ai ns i qu’ aux
lacs-3-1 paHle de la TONAC et de la TOA.

Axe 3

Production, diffusion et
promotion

-Conception, distribution et compilation, sur une base annuelle, desdonnées d’ u n Q elpermettantoda n
mesurer | e progres des producteurs membr e gentc 2003l
et 2008 : augmentation du financement des productions de 13MS$ a 26,3MS; augmentation des contributions en
licences de 3,4MS$ a 6,5MS; impact économique direct et indirect de 305MS; 40 projections publiques de 22
productions dans 11 villes au Canada, 2 villes aux Etats-Unis et 4 villes en Europe; 12 prix a 10 productions et
quelques nominations aux Prix Gémeaux)

-Rencontres réguliéres avec la haute direction de la SRC pour discuter des enjeux de la production francophone en
milieu minoritaire et des objectifs de contenu régional

-Tenue de rencontres réguliéres avec les autres télédiffuseursdans | e cadre de | i mm
-Miseen place d’une enveloppe de 300,000% en dével
-Représentations auprés de Téléfiimvisantl ' obt enti on de fonds pour ¢ét al
nécessare s a | ' admi ssion aux festivals

-Coll aborati,onsaa &WRec elt’ I NIONF Haosebadpr d6doaoti oon g
réseau de la télévision de la SRC

-Participation de |’ APFC au c ovausduginéshaquébécoia afirade diffusdre
les productionsdesmembr es de | APFC au Québec et dans d’ au
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AXES ‘ REALISATIONS 2004-2009

-Réalisation d  une vidéo promotionnelle des prod
groupe de travail en arts médiatiques en mars 2007.

Axe 4 -Mise en place, dans le cadre du PICLO avec Téléfilm, de 3 bourses en 2005/2006 et 3 bourses en 2006/2007
permettanta 6 producteurs de suivre | e programme int

Formation et de production

perfectionnement -Participation des membr es diedividuéllddaiREud codsultahtessciakbséedsnsla

professionnel gestion de croissance des entreprises dans le cadre du PICLO avec Téléfilm Canada

-El aboration d’un documementdedtusctiesdendsesudéivek
présentation a la réunion du Groupe de travail en arts médiatiques le 30 mars 2006

-Rencontre avec | a direction générale du CRHSC nl
formation en arts médiatiques

-Participation des producteurs aux rencontres an

-Représentations de | ' APFC auprés de Tél éfilm po
- Accompagnement des auteurs et scénaristes dans le développement de scénarios pour soumission aux concours

de scénarisation dans le cadre du PICLO aveclaSRCetc ol | abor ati ons avec | ' 1 NI

de demi-heures de fiction diffusées a la télévision de la SRC

-Participation a | initiative de développement d

avec Téléfilm Canada
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AXES ‘ REALISATIONS 2004-2009

Axe 5

Consolidation

-Or gani s at i appels-eriférebces mansielled du comité de direction, envoi systématique des comptes-
rendus aux membres et organisation des assemblées générales annuelles
-Préparation des demandes de financement de programmation et de projets au PALO et des rapports de résultats

-Gestion de la comptabilité et production des rapports financiers et des états financiers vérifiégsd e | ' AP F
-Augmentation graduelle du pourcentage de redevances des membres au budget de fonctionnementdel ' AP H
aut osuf fi samcpardtei I "A'PEFCri | 2007

-Mi se en pl acceordhdtian b 3 jque/serhatne aghatir de 2004 etoc t r O | d’"un con
delivieset | a comptabilité de | '™ APFC

-ldentification et embauche des ressources professionnelles ponctuelles pour la production des documents et la
miseen ouvre des projets de | ' APFC

-Mi se en pl ac desdettionnd 'puro cewstsiuls d’' éval uat ¢ b ndéehullm u e
salariale en prévision a | ' e mb diractioh génémdlé u n e

-Embauche d’"une direction géné
-Développement, mise enligneetmisea j our contin Il 1l es, tant au ni
filmographied e s me mbr e s, du site de APFC

-El abor at i o nlogdglusidgnaniqoeyyov @ @w ct i on d’ une pec¢het uamepn
promotionnelledel * APFC et des productions de ses membre

rale a 4/ jrs semai
ue
I!
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c) Acquis et limites

A la lumiére de ces résultats, on peut voir que | ' F&geut comptersurun certai n nombre d’ ac qdéielsppemenot a mme nt
organisationnel et de sa crédibilité. On peuttoutef oi s i denti fi er aussi un certain nombre de | i1
représentent des défis a relever au cours des prochaines années.

Voi ci l e tableau qu’  on peut dresser

- Confirmationdu PLFEQ dansleprotoc ol e d’' Ent ent - Doubl e défi de porter un dis
ministere du Patrimoine canadien et le FCT gouvernementaux dont les responsabilités relévent soit du dossier

- Meill eur portidaiétvod lagrodwmtemeal le e des langues officielles,soitd e | " i ndustri e
milieu minoritaire gréceal " out i | de cueill ¢ - Fragilité des acquis | i éeauau

- Eventail de genres et de contenus qui atteste de la diversité des pouvoir discrétionnaire des partenaires financiers et
réalités régionales gouvernementaux

- Qualité accrue des productions (obtention de nominations, prix et - Immensité du territoire desservi et asymétrie du développement
guelquessuccesd " audi t oi res e&autéheur e dans les régions

- Relations bien établies avec les organismes fédéraux appuyées par - Défi de concilier des intéréts individuels et collectifs des membres
le Groupe de travail en arts médiatiques - Bassin limité de membres

- Crédibi | i t €Causein dés résedx associatifs du Canada - Peu d’ occasi odassnenbres étang dorhélas dolitse
frangaisa i n s i g Uses @autgnairés mstitdtiennels et élevés des déplacements et autres frais
gouvernementaux - Manque de ressources humaines spécialisées en production au

- Outils de communication et de promotion mis a jour et diffusés Canada francais jumelée au vieillissement de la génération actuelle
plus | argement, grace a |’ ap de gestionnaires

- Santéfinancieredel ' Al | i ance - Limitedesressourcesh umai nes et fHnanci

- Embauche d’ une aHjoursgsentaineon g eén

- Adhésion de 4 nouveaux membres depuis avril 2004.
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C - VISION

Portepar ol e rassembl eur et cr édible

18

des pr edu menserlrsinteflocugeur harolroable s

dans le paysage médiatique canadien en défendant les intéréts, en documentant la contribution et en promouvant la production, tant auprés des

intervenant s

deaes dartemainesigausetnemergayyx, irgtitutionnels et communautaires.

Reconnue comme force motrice de développement économique et culturel des communautés, elle met en place des initiatives stratégiques et des

projets structurants qui contribuent au dynamisme e t a

régions du Canada frangais.

| ' e xindwstlieldelatdéeision) du cinémha et du multimédia des trois grandes

D - AXES DE DEVELOPPEMENT ET PRIORITES STRATEGIQUES 2009-2014

Septpriorités st rat égi ques

AXES DE DEVELOPPEMENT OBJECTIFS STRATEGIQUES

1- REPRESENTATION POLITIQUE
C'est | " axe d’'intervention au coecur méme
et par lequel elle positionne les enjeux et les besoins de la production francophone en milieu
minoritaire. I recouvr e | epmositidnéemdesacthue s
auprés des pouvoirs politiques (ministres, députés, sénateurs et comités parlementaires), des
organismes réglementaires et des diffuseurs (CRTC, Commissariat aux langues officielles,
télédiffuseurs) ainsi que des ministéres, agences et programmes gouvernementaux (PCH, FCT,
Téléfilm, ONF, Groupe de travail sur les arts médiatique, PALO).

0 r | PECrddnEles quatre axek de 8évelppdmenogai dalisera@nt sdn ‘achon:

a | " ext éri
condi &utreds n s

1/ Pérenniser le Programme de langue frangais e
(PLEFQ) et négocier | es
sources de financement et aux licences.

2/ Positionner les enjeux et les besoins de la production francophone en
milieu minoritaire aux audiences du CRTC jugées stratégiques pour son
développement et sa diffusion

2- CONCERTATION ET RESEAUTAGE
Cet axe recouvre les démarches visant a créer des liens et a établir des partenariats avec des
intervenants de | " industrie ( arélsatears,at i o1
syndicats), avec les organismes de la francophonie canadienne, avec les communautés

3/ Renforcerlesliensd e | ' AP Hduieus aléecce |le’'si ndus

francophonie

4/Jeter | esOdzfalecdzdS dR Qinfeft A | Yy Odglal @9

organisationnelle, la saine gouvernance de ses instances démocratiques ainsi que la croissance
et la gestion efficace de ses ressources financieres, humaines et physiques. Elle recouvre

€égal ement |l es activités de communicati of

ethnoculturelles ainsi qu’avec | e mil i e](francophoniecanadienne
3- CONSOLIDATION ET GOUVERNANCE
C'est |’ axe par lequel |’ APFC entend asg5/ Consolider | ' nembehip, dasondinapceneent st

de sa gouvernance

4- DEVELOPPEMENT DU MILL 9 | 9¢ 59E[ QLb5} { ¢wlL
C'est | axe sous |l equel | 7 A Pde €&s merbeesiqtie d@ p |
milieu de | a producti on dan itiasivesrolleetinesde mb |
développement professionnel et économi ql

6/ Appuyer et accompagner le développement et la professionnalisation
de ses membres et des autres con

7/ Soutenir la visibilité et faire la promotion du secteur et des productions

Plan de développement stratégique 2009-2014 — Alliance des producteurs francophones du Canada
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Axe 1 ¢ REPRESENTATION POLITIQUE

RESULTATS VISES

INDICATEURS DE
RENDEMENT

MOYENS ET ACTIVITES

1.1 Les producteurs de
la francophonie
canadienne recoivent
une part équitable des
divers programmes de
financementde la
production

-Pourcentage des
fonds publics alloués
aux productions de
langue frangaise hors
Québec

- Mettre a jour | évolution du f i nanawnanenetvéhituderlds @roblpnatigaesl ¢
et les besoins spécifiques des producteurs en milieu minoritaire

-Négocier les conditions de financement et les mesures incitatives soutenant un volume de production
suffisant au maintien et apouen bideimngbh e ment
-Veiller a ce que le PLFEQ bénéficie des augmentations de financement de la production

-Advenant la mise en place de deux enveloppes au FCT, sassurer que les producteurs francophones en
milieu minoritaire c¢ontéddarandeméntdds'té@diffaseursprigés c &s 3J
-Tenir des rencontres régulieres avec les représentants du FCT pour assurer que les lignes directrices de

| ' e n s e sadpltogramohes et les modalités du PLFEQ tiennent compte du contexte de la production en
milieu minoritaire

d ’

-Demanderl " i ncl usion d’'exigences spécifiques en n
contribution que le PCH signe avec les agences de financement de la production

-Explorer de nouvelles sources de financement (avantages tangibles)

-Promouvoirl ' ét abl i ssement d’une envoedveolp3REp aern |deé vbei

PICLO avec PCH

-Proposer | ' i ncl usjpréadévelopptraentsde dévelsppetmantetge productidng, des
frais de déplacement pour que les producteurs, réalisateurs et scénaristes puissent rencontrer le
télédiffuseur lors des étapes clés de développement, de premier visionnement et de montage des projets
-Tenir des rencontres biannuelles avec les responsables du PCH, du FCT, de Téléfilm, de| ' QedNdE la SRC
pour les sensibiliser aux enjeux et besoins du secteur

-Coll aborer a | ' ét abl iagidperpaue rentonttkssannliebes du Graupe dettravejlu
en arts médiatiques

Profiter des rencont r edslaHCAF goer positionnér leskdassied en preduction
-Organiser, au besoin, des rencontres avec des ministres, députés et sénateurs sur des dossiers spécifiques
-Participer aux audiences des comités parlementaires de la Chambre des communes et du Sénat sur des
dossiers qui touchent la production et la diffusion

A nformer | e Commissaire
solliciter son appui au besoin.

aux | angues officiel
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Axe 1 ¢ REPRESENTATION POLITIQUE

RESULTATS VISES INDICATEURS DE MOYENS ET ACTIVITES
RENDEMENT
- Etablir un mécanismedeveiledes avis d’ audi ences duonfuRTnGdered
1.2 Les décisions du -Nature des majeure sur la production francophone en milieu minoritaire

CRTGomportent des

exigencesyuantifiables

en termes de contenu
produit en milieu
minoritaire

conditions de
licences imposées
aux télédiffuseurs
nationaux

-Mentions
spécifiques des
communautés de
langue officielles
dans les décisions du
CRTC

-Bien circonscrire les enjeux réglementaires en radiodiffusion et préparer des mémoires en vue des
audiences

-Demander au CRTC d’'i mposer des conditions de
télédiffuseurs nationaux afin que la programmation destinée aux francophones hors Québec soit bonifiée et
en assurer le respect tout au long de la période de licence

-Demander au CRTC de constituer un mécani s me
conditions de licences
-Créer des alliances stratégiquesavec | es autres i rtmorbvdnaretrs |da

organismes de la francophonie lors des audiences publiques
-Tenir une rencontre annuelle avec les responsables 41/42 du CRTC et participer aux réunions bi-annuelles
du Groupe de travail CRTC/CLOSM

Proposer | " établi ssement qohlétativesessur es d’ auditoires;s

1.3 L’APFC a établi des

liens féconds avela
SRQui augmente le

nombre de productions
francophones diffusées

a ses antennes

régionales et au réseau

- Consolidation des
créneaux horaires
consacrés a la
programmation
régionale en région

-Nombre d’
de diffusion des
productions a

|l " antenne

-Organi ser une rencontre sommet

stratégie commune et de moyens concrets en termes :

U de budget et d Reures de programmation consacrées a la production indépendante pour diffusion en
région

U debudgetetd heur es de

U debudgetetd’ heur es de

U processus décisionnel quant aux projets

-Amener la SRC a réaffirmer le mandat des stations régionales de Radio-Canada et leur conférer un pouvoir

décisionnel enraciné dans | a connaissance de

-Revoir les modalités de gestion du PLFEQ, y compris le 37%, avec le PCH et la SRC a la lumiere des objectifs

convenuset s’ assurer que ces modalités soient res

-Participer aux audiences publiques du CRTC sur renouvellement des licences de la SRC

-Tenir une rencontre annuelle avec les responsables de la programmation a la SRC pour échanger sur leurs

besoins et leurs attentes en termes de contenu

-Participer aux rencontres bilatérales annuelles de la FCCFaveclaSRCa i n s i

multipartitedans | e cadre de |surlanutteent e de

au oabyj eecc tli ef ssunekr

productions indépendantes
pendantesidaent lés cing genrés N d € p

qu’a | a re
coll abor at
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1.4 Le nombreet le
montant des licences
que les télédiffuseurs
nationaux et
spécialisésiccordent
aux productions
francophones
augmentent

- Montant des

licences accordées

aux membres de
| " APFC

-Nombr e
programmation

d ’

h

-Organiser des rencontres annuelles avec les principaux diffuseurs nationaux (SRC, ARTV, RDI, TVA, TV5,
TFO, Télé-Québec, ASTRAL) visant une meilleure connaissance des producteurs et de leurs productions
-Identifier des incitatifs pour que les diffuseurs aient davantage recours a leur enveloppe de rendement
pour financer les productions hors-Québec
Défendre |l a pertinence de
du Québec aupres des diffuseurs québécois et canadiens
-Explorer avec TFO comment les ressources peuvent étre mises en commun afin de consolider TFO comme
tél édi ffuseur dreptésergative dedcgnmanaumnéset accesdible dans toutes les
provinces (ex : ententes entre TFO et les autres provinces canadiennes sur le financement de la production)

productions pour en
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Axe 2 ¢ CONCERTATION ET RESEAUTAGE

minoritaire sont
positionnésau sein des
plateformesde

f QA Y Rdza G NR S

RESULTATS VISES INDICATEURS DE MOYENS ET ACTIVITES
RENDEMENT
-Favoriser | a cr éat i etmtégiduesavedles @mgansreesde praducteursu e | |
2.1 Les enjeuxde la -Nombr e d’ i |(APFTQ,CFTPA,ELAN)surdes dossiers d’intérét communs
production en milieu et de participationsaux |[-Faci |l i ter | a partici pat iasemblébsegénérilefaRnbelescke Id'eA

réunions des
associations

-Contrat UDA adapté au
contexte de la
production en région
minoritaire

duCFTPAetdu CABa i n s ux cogféréncas, colloques et événements qui rassemblent les producteurs
-Participer aux négociations des droits de suite entre les télédiffuseurs et les producteurs
Solliciter | e financement du SAIC pour adap
contexte franco-canadien( f or mul e de fi nancemmandtic)de | APFI
-Elaborer un contrat-type UDA adapté au contexte de la production francophone en région minoritaire

-Etudier | a po s-ypeddapté autcodtextk delaprodaction francaphone en région
minoritaire avec la SARTEC et la SODRAC

-Assurer | a r epr éG@bsrvdtoaetdi docamendtare | © APFC a |~
-Mettre en place une stratégie de communicationexterneavec | es membres de

-Contribuer régulierement au contenu de Ciné-TV-Vidéo

2.2 Les organismes de la
francophonie
canadienne
reconnaissenta
contribution de la
production au
développement des
communautés et
appuientson
développement

-Représentation aux
réunions de la TONAC,
de la TOA de la FCCF et
du Forum des leaders
de la francophonie

-Présentations aux
organismes nationaux
de la francophonie
canadienne

-Participer aux réunions de la Table des organismes nationaux des arts et de la culture (TONAC), de la
FCCF et du Forum des leaders de la FCFA

-Participer aux Forums annuels du FRIC

-Profiter du Forum sur le développement artistique de la FCCF pour explorer, avec le FRIC,I" AN M,
| > ATFC et | e RECF, |l es moyens d’ en créalisatearger
auteurs, comédiens et musiciens de la francophonie canadienne (ex : Fosse au FRIC)
-Fairedespr é sent ations sur | 'impact cul turel
la francophonie en région minoritaire
francophonie canadienne (FCFA, RDEE, SANB, AFO, etc.)

-Instaurer des collaborations ponctuelles avec les organismes de la francophonie canadienne sur des
dossiers d’ intérét commun
-Solliciter] " appui des organi smes
impact sur le développement des communautés

-Créer des liens avec les organismes représentant les communautés ethnoculturelles francophones

et €
a u X a

de | derspotitiguesa@yam dno n
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Axe 2 ¢ CONCERTATION ET RESEAUTAGE

RESULTATS VISES

INDICATEURS DE
RENDEMENT

MOYENS ET ACTIVITES

2.3 Des collaborations
concreétes sont établies
avec le milieu scolairede
la francophonie
canadienne

-Intégration des
productions des
membres de
dans le curriculum des
écoles francophones en
milieu minoritaire

-Solliciter une rencontre de mise a jour du dossier Lien langue-culture-éducation avec Anny Champoux,
responsable du dossier a la FCCF

AAssurer | 'intégration des dmglandusse dupasseuiscultareldy o ¢
Il i ntention desndphoneecti ons d’ écol es fra
-Repr ésentbusdinddldaTAMAE@ de | ' Axe actiToAt) cul tur el
-Elaborer un projet PALO visant a faciliter la distribution et |a diffusion des productions & vocation
pédagogique dans les écoles (distributeurs scolaires, site internet avec visionnement a la carte et fiches
pédagogiques)
Etablir
etc.)

-Organiser un concours annuel de production vidéo dans les écoles

-Faire des représentations aupres des responsables du Conseil des ressources humaines du secteur
culturel (CRHSC) afin que leurs outils sur les « Métiers de la production » soient mis a la disposition des
écoles francophones

Solliciter wune rientle mmdilersetcanseiteces eh dridhimtoropouir les t
sensibiliser aux possibilités de carrieres en production

des |liens avec |l es sites internet d

Plan de développement stratégique 2009-2014 — Alliance des producteurs francophones du Canada

23



Axe 3 ¢ CONSOLIDATION ET GOUVERNANCE

RESULTATS VISES

INDICATEURS DE
RENDEMENT

MOYENS ET ACTIVITES

3.1 [ (PFCdispose des
ressources financieres,
humaineset physiques
nécessaires a la mise en
ceuvre de son plan de
développement
stratégique

-Progression du
financement de
fonctionnement

-Nombre d’ e

-Etablir le poste de direction générale sur une base de cing jours/semaine
Profiter des programmes de cr éati
-Faire appel aux services de contractuels pour la tenue de livre

-Mettre en place un systéme efficace de collecte des cotisations et des redevances

-Explorer de nouvelles sources de financement pour le fonctionnement et les projets ponctuels
-Rédiger les demandes annuelles de financement et les rapports de résultats

-Etablir un bureau permanent a Ottawa

on d’'empl o

3.2 Un ensemble d’outils
de gouvernanceet de
gestion financiere
contribuent a la santé
démocratiqueet a la
cohésion des membres
de I'APFC

-Nombre et qualité des
outils développés

-Niveau de satisfaction
des membr es
de la gestion de

Il " organi s meg

-Niveau de participation
des membres aux
instances
démocratiques

-Préciser]l es cr it er e ®FC ek boaiftbrHeé ssatuto at reglemdnts A

-Explorer des moyens incitatifs et des avantages pour fidéliser les membres et recruter les producteurs
non-membres

-Dével opper un egsewmbi radt¢ e ddsprdtiqés dedasqaf, dela n AP F
du CFTPA (ex : politique de redevances, politique de gouvernance, politique des ressources humaines,
code d’ ¢uidea dqmieni stratif, outil d’ évalwuation
-Impliquerles membres dans | ' él aboration de | a pr ¢
-Améliorer la présentation des budgets et des rapports financiers

-Préparer les prévisions budgétaires annuelles et assurer la gestion financiére et la reddition de compte
de | "organi sme

-Revoir le systéeme de comptabilité et instaurer des mesures de suivis budgétaires

-Organiser les réunions du bureau de direction et envoyer les comptes-rendus a tous les membres

-Tenir |’ assembl ée générale annuel |l e aatlafindd n
| " année financi ére
-Organi ser une deuxi éme rencontre des membre

-Etablir des comités ad hoc selon les besoins

3.3 Les membresde
I’'APFC sont informésdes
dossiers et travaux de
I’Alliance et de I'actualité
du secteur

-Fréquence et régularité
des communications
avec les membres

-Qualité et pertinence
du rapport annuel et du

site web

-Mettre en place une stratégie de communication interne réguliére avec les membres (bulletin mensuel,
envoi régulier de courriels, communications par téléphone avec les membres)
-Publier un rapport annuel incluant une section de rapports des membres
-Assurer la mise a jour continuelle du site internetet des outi |l s
-Faire circuler les informations de pointe du secteur auprés de tous les membres

promot i on
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Axe 4CDEVELOPP9 a9 b ¢ 5! aL[LO9! E9¢ 59 [QLb5! {¢wL

RESULTATS VISES

INDICATEURS DE
RENDEMENT

MOYENS ET ACTIVITES

4.1 Un bassinde
ressources humaines
compétentessoutient
une production de
qualité dans les trois
grandes régions

Nombre et qualité des
initiatives de formation
et de développement
professionnel

-Réaliser, en partenariat avec le FRIC, une étude visant a identifier les besoins de formation, a moyen et
a long terme, des intervenants du secteur des arts médiatiques en région minoritaire francophone et
proposer une ou des approches de formation et de perfectionnement professionnel adaptées au
contexte de la production francophone en milieu minoritaire

-Positionner le dossier de la formation et du développement professionnel au sein du Groupe de travail
en arts médiatiques

-Inventorier et promouvoir les ressources et les programmes de formation disponibles au niveau
fédéral, provincial et post-secondaireetdocu ment er | eur s modal ités d
-Proposer | 'détuanb Ifiosnsdesmedret cEpomde rapidangeet a desibssa@ne t A
concrets de développement professionnel des ressources humaines en production télévisuelle et
multimédia

-Développer des stratégies avec les universités et colleges communautaires pour développer la reléve
-Organiser des stages de jeunes en entreprise (ex : Kick Start et Internship du CFTPA)

-Poursuivre la formation des producteurs a tous les niveaux

-Offrir aux producteurs une formation sur les « Terms of Trade »

-Organiser des ateliers de développement professionnel en marge des assemblées annuelles

4.2 La production
francophone en milieu
minoritaire est mieux
outillée pour la
production multimédias
et la diffusion sur
Internet

-Faciliter Il a circuffatieod’ deemarovidinecevael ga
-Poursuivre le développement de PICLO avec Téléfilm, laSRC,le FCTetl " | NI S
-Constituer un groupe de travail sur |l a prod

le PCH, la SRC et Téléfilm Canada

-Aider les membres a développer les compétences requises pour concevoir les productions télévisuelles
de mani ére a ce qu’' el l es pui sfermesdediffution @ICLAencC |
nouveaux médias,f or mati on i ntensive en tondespodudeuroen mu
artisans francophones en milieu minoritaire)

-Réaliseruneét ude/ pl an d’' af flamigseensnarchd sur ke tved ¢t lesqmarehésp o U |
institutionnels

-Cibler des occasions stratégiques de partenariat et élargir les possibilités de travail avec le multi média
-Rendre | " ensemble de |l a production indépend
francophones disponible dans internet afin que les internautes, dans toutes les régions, puissent y avoir
acces aux dates et aux heures qui leurs conviennent (portail ou site qui centralise et archive ou télé sur

le web)

-Etablir des stratégies pour mieux promouvoir les productions régionales dans les sites internet des
télédiffuseurs
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RESULTATS VISES INDICATEURS DE MOYENS ET ACTIVITES

RENDEMENT
4.3 Les producteurs ont | -Nombre et -Faciliter la participation des producteurs a des foires, a des missions commerciales et a des marchés
acces a des initiatives participation a des avec des partenaires stratégiques a | "inter
stratégiques de événements -Organi ser des mi s si omaginow dabslaé&gon Rhane-Algesf t r anger
développement -Encourager la participation des producteurs a des conférencesc i bl es sur des su
commercial stratégique (ex : enfance, jeunesse, nouveaux médias)
4.4 Grdce a des -Pertinence des -Favoriser, faciliter |l es discussions entre

initiatives collectives de | contenus et fréquence | diffusion des productions (comme par exemple sur internet)

promotion et des d’  utilisati-Mettre e n ceustratégies aliecsives de promotion répondant aux besoins des membres (ex :
partenariats, les membres mi se en |igne de | " horaire de diffusion des
productions de rappel a la liste de diffusion de la FCCF, etc.)

francophones en milieu | - Site internet -Mettre ajourlatrousseet | a vi déo promotionnell es ainsi
minoritaire sont -Explorer les moyens de promotion via le Centre de la francophonie des Amériques a Québec

connues, reconnues et -Organiser des activités de pr omoidtive dohMostréat de Mo
primées FCCF

-Faire circuler |
festivals, des marchés, des prix, etc.)
-Consolider le partenariat avec les RVCQ
-Explorer, en collaboration avec la FCCF,lami se en pl ace d’ un partena
a ut ounmusé de la francophonie mettant en valeur la production artistique et médiatique

-Explorer le modeéle du site ACADIE 1755-Acadie vivante et adapter le concept a la production
francophoneen mi |l i eu minoritaire, avec | ' appui du
Explorer |1 ' établ i sPeduttienfirdnco-dahadienre » anaPtix&gmeauxi e  «

information sur Iinseriptiors &desa s i
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F - RESSOURCES REQUISES

1 - RESSOURCES HUMAINES ET PHYSIQUES

Situation actuelle

Depuis 1999 ,rd adenilse prnogguaammati on de | APFC a reposé essentiellem
par une coordination a trois jours/semaine dans les bureaux de production de la présidence en poste pour les épauler dans le suivi des dossiers et

| " organi sation des réunions du conseil d’ admi ni stétamdussioctoyéepdurlad e s mer
tenue de livre et la comptabilité. Enfin,| ' FA&&régulierement fait appelal ' e X p ecorsuitasret sd eext ernes pour | a r éal.

recherches et de projets, consultants dont les honoraires sont assurés via le financement de projets.

A |’ automne 2008, |l e consei l d’  admini str at i o&poul @anifiedcaordbnnedet centnddea u ¢ h e r
| " ensemble des activités nécessaires a la r€al il ogti dmnded esbjpac teiaf

président de | APFC.

Situation souhaitable
L' APFC a c orobjaeif dgconeolidér B poste de direction générale a 5 jours/semainea f i n de me tohplaedeen ouvr e
développement stratégique 2009/2014. Elle souhaite éventuellement établir un deuxiéme poste permanent pour épauler la direction générale,

notamment au niveau de | " administration, de | a c ganglleuss bfairk dpelédeet de | ' C
ressources contractuelles pour certains dossiers ou projets. En f i n, il serait égal eablssaunbuseaupehnanedt,abl|l e qu
situé en toute |l ogique a Ottawa, pour facil i tretoursehtte@ttawaglsronmetx i nst ar
Montréal.

2 - RESSOURCES FINANCIERES

lebudget de fonctionnement de |’ APFC devrait connaitre, au cours de
- consolider le poste de direction générale a 5 jours/semaineset pr évoir | es augmentations dans | ' é
- créer un nouveau poste d’'adjointe a | "administration en 2009/ 2
- aménager, a Ottawa, un bureau permanent pouvant loger deux employés
- indexer | esionauadittdslavib apé&e asur un taux annuel d’inflation de 3%.

Au chapitre des revenus, les projections financiéres reposent principalement sur quatre hypotheéses :

- lerapatriement du contrat de service en comptabilité afin de contribuer au financementd u post e d’ adj ointe a |’ ac
- I 7augmentation graduell e des r e dhodometewsnontbne ée mémbreasne cr oi ssance d
- un acces a du financement de projets de diverses sources (PALO, Industrie Canada, avantages tangibles, etc)

- une contribution indirecte des projetsal * admi ni stration de |’ organi s me
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ANNEXE 1 : LISTE DES ACRONYMES

ANIM
ATFC
APFTQ
CFTPA
CRTC
ELAN
FCCF
FCFA
FCT
FRIC
PALO
PICLO
PLFEQ
RECF
RVCQ
SAIC
SODEC
SODRAC
TAACI
TONAC
TOA
UDA

Alliance nationale de | 'industrie musicale
Association des théatres francophones du Canada

Association des producteurs de films et de télévision du Québec

Canadian Film and Television Producers Association

Conseil de la radio et de la television canadienne

English Language Arts Network

Fédération culturelle canadienne-francaise

Fédération des communautés francophones et acadienne

Fonds canadien de télévision

Front des réalisateurs indépendants du Canada

Programme d’  appui aux | angues officielles
Partenariat interministériel avec les communautés de langue officielle
Projetsde | angue francaise a | extérieur du Québec

Regroupement des éditeurs canadien-francais

Rendez-vous du cinéma québécois

Secrétariat aux affaires intergouvernementales canadiennes du Québec
Société de développement des entreprises culturelles (du Québec)
Société de droits de reproduction des auteurs et des compositeurs

Table de | Axe action culturelle et identitaire issue du

Table des organismes nationaux en arts et culture
Table des organismes artistiques membres de la FCCF
Union des artistes
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